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vé to chirc bd may va cong tac nhan sy Trwdng Pai hoc Sw pham k§ thuit
Vinh dén nim 2025, dinh hwéng dén nim 2030

I. PANH GIA TINH HIiNH

tinh glan bién ché va co cu lai doi ngii can bd; yéu cau vé ty ch trong truorng da1
hoc; dé Nha truong phat trién bén ving trong thoi gian téi, doi hoi viée tiép tuc sép
xép t6 chirc bd may, tinh gian bién ché va co cu lai doi ngil can bd, vién chirc va
nguoi lao dong; xay dung ngudn nhan lyc phai thuc su c6 chit luong cao, timg
buée phu hop véi Nghi quyét ai hoi Pang by Truong lan thtr XX VI, nhiém ky
2020 - 2025 va Cudc cach mang cong nghiép 4.0.

Trong nhiing ndm vura qua, td chirc bd may va cdng tac nhan sy di dat duge
nhidu két qua dang ghi nhan. Nha truong da timg budc thuc hién quyén tu chi vé
td chtrc bd may va nhan su theo quy dinh cua Luét Gido dyc dai hoc, Luét stra déi,
bb sung mot sb diéu cua Luét Gido duc dai hoc va cac quy dinh hién hanh vé thanh
lap, tb chic lai, giai thé don vi sw nghiép cong 1ap, vé sb lugng ngudi lam viéc va
vi tri viéc lam trong don vi su nghiép cong lap; Nha truong di chu dong ra soat
téng thé toan dién vé chirc nang, nhiém vy, co cAu to chirc cua cac don vi va td
chirc bd may cua Truong, xay dung Pé 4n sép xép t6 chiic bd may, tinh gidn bién
ché va co céu lai ddi ngii can bo, cong chirc, vién chirc nhim ning cao hiéu luc,
hiéu qua hoat dong; giai doan 2015-2020, Truong di giam dugc 04 dau mbi
(phong, khoa, trung tam) cép Truong, 10 dau mdi (bd mén, xuéng) cép khoa; 13
can bd quan 1y cip truong va cAp khoa. Cong tac tuyén dung, st dung, quy hoach,
dao tao, bd nhiém, thing hang chic danh nghé nghiép, danh gia vién chic va
ngudi lao dong ludn duge Pang tly quan tdm, chi dao thuong xuyén, tb chirc trién
khai nghiém tac, kip thoi, tuln theo trinh tu, thi tuc quy dinh; giai doan 2015-
2020, da t6 chic 02 dot tuyén dung bésung duoc 63 vién churc; cir di dao tao 17
nghién ctru sinh, 17 thac si, bdi dudng trong nudc 792 lugt ngudi, hoc cao cap
chinh tri 11 ngudi, trung cép chinh tri 31 nguoi; thuc hién 180 luot can by quy
hoach cac chirc vu chinh quyén va 35 luot can bd quy hoach cac chirc danh cua
bang; bd nhiém méi 60 luot ngudi, bd nhiém lai 28 lugt ngudi; thuc hién tdt céc
ché do chinh sach dbi véi vién chirc va ngudi lao dong.
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Tuy nhién, trong cong tac to chirc bd may, cong tac nhan sy cia Trudng con
c6 mot s6 ton tai, han ché: Chua phat trién linh hoat b may dé dap ung yéu cau
nhiém vu dleu kién tu chu; viéc thanh 1ap cac t6 chirc dich vu dé tan dung Va khai
thac loi thé vé dét dai, co s¢ vt chat va nguon nhén lyc nhim mang lai nguén thu
con han ché; cong tac ra soat de kién toan td chirc bo may dé phu hgp véi quy dinh
clia phap luat va dap Gng yéu ciu phat trién con bi dong; chua xdy dung duoc cac
don vi miii nhon trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va hoat dong dlCh vu c6 hiéu
qué cao. Sb luong doi ngil giang day mdi chi dép ung duoc cac yéu cau toi thiéu
cua dao tao, nghién ciru khoa hoc; chinh sach phat trién doi ngu chua linh hoat va
hép dan, tir d6 viéc tuyén dung méi gidng vién dé ning cao chit luorng dao tao, dac
b1et 1a dao tao sau dai hoc va mé méi cic nganh dao tao méi gip nhiéu kho khan;
s6 luong giang vién c6 trinh d6 tién si chua cao (chi chiém 14,61% tong sb giang
vién); sb giang vién c6 kha nang tham gia hoc tdp nghién cu sinh, dic biét 1a
nghién ctru sinh & nudc ngoadi con khiém tdn; trinh do ngoai ngfr, l'mg dung cong
nghe thong tin va cdp nhat cong nghé méi ctia ddi ngii con han ché; mot sé nganh
s6 luong g1ang vién con {t, trinh d6 chua déng déu, con thiéu gidng vién co hitu c6
trinh d6 tién si, thac si dting nganh dé duy tri diéu kién mé ma nganh dao tao theo
quy dinh méi; chua ¢ céc chinh sich hiéu qua dé thu hut, tuyén dung d6i ngii
glang vién, cdc nha khoa hoc déc biét 1a giang vién va nha khoa hoc ¢6 trinh d6 cao
vé trudong dé giang day va nghién cu'u khoa hoc viéc ctr di dao tao tién st con kho
khin, chua thuc hién du chi tiéu s lugng yéu cu. Van con mét s6 vién chic hoan
thanh nghién ctru sinh cham tién do thoi gian dai. Mot s6 vién chirc hoan thanh
ngh1en ctru sinh (& nuéc ngoai) duoc cip bing tién si nhung xin chim dut hop
dong 1am viéc khi chua phuc vu du thoi gian theo quy dinh; viéc ra soat, diéu
chinh, b6 sung quy hoach c4n b hang nim chua kip thoi va dong bd.

Nguyén nhéan cia nhu’ng t6n tai, han ché néu trén 1a do: N6i dung tir chu vé td
chiic bd may d6i voi ddi Nha truong - don vi su nghiép cong 14p do ngan sach nha
nude dam bao mot phan kinh phi chi thu’ong xuyeén chi dugc thyc hién sau khi xin
y kién co quan chu quan hoic trén co s& dé an duge co quan chd quan phé duyet
Hg¢ théng vin ban lién quan dén tuyén dung, st dung va quan ly vién chutc vé co
ban la kha hoan chinh, dong bo nhung mdt sé quy dinh chwa pho hop véi thue tién,
nhét 13 vin d& phan cép trong tuyén dung, st dung va quan ly vién chuc; Truong
chua c6 ché tai bat bude glang vién trong d6 tudi phai di 1am nghién ctru sinh; chua
xt ly kip thoi, nghiém tic déi véi vién chitc hoan thanh nghién ctru sinh cham tién
do thoi gian qua dai; do ngén sich nha nuéc dam bao mot phan kinh phi chi
thuong xuyén va Nha truong chua c6 ngudn thu 16n dé tdng cao thu nhap hang
thang nén viéc tuyén dung giang vién céc nganh k¥ thuét va thu hut nhitng ngudi
c6 hoc ham, hoc vi tién si vé Trudng cong tac con han ché.



I1. QUAN PIEM, MUC TIEU

1. Quan diém

Ting cudng sy lanh dao cua Pang uy, hiéu luc quan ly cla Hiéu trudng, tuén
thu cac quy dinh cia Pang va Nha nudc trong sap xép td chirc bd mdy va cong tac
nhan sy; nghiém tuc thuc hién nguyén téc Pang uy théng nhét lanh dao viéc do6i
m&i, sép xép 6 chitc bd may va cong tac nhan sy; xac dinh rd trach nhiém cta tép
thé va c4 nhan, nhit 12 nguoi ding dau.

Lam tbt cong tac gido duc chinh tri tu tudng, ning cao nhén thic clia vién
chirc va nguoi lao dong vé d8i méi, sip xép t6 chirc bd may va cong tac nhan sy vi
muc tiéu phat trién Nha truong,

Sép xép t6 chirc bd may va cong tic nhén sy bao dam tinh tdng thé, dong b,
lién thong; két hop hai hoa gitta ké thira, 6n dinh véi di méi, phat trién; gan doi
méi, sip xép tb chirc bd may véi ddi méi phuong thir lanh dao, tinh gian bién ché
va ché d6 tién luong theo vi tri viéc lam; co cAu lai va nang cao chét luong do6i ngii
giang vién; tuyén dung va thu hiit ngudi ¢6 duce, c6 tai (c6 hoc ham, hoc vi cao).

Sép xép t6 chiic bd may va phat trién, ning cao chit luong ngudn nhan luc
phu hop véi Chién lugc phét trién Truong giai doan 2021-2030, tdm nhin dén nam
2045. Day nay 1a mét trong nhiing nhiém vu trong tdm gop phan thuc diy phat
trién céc nganh nghé dio tao va thuc hién tu chu trong thoi gian toi.

Sép xép t6 chirc bdo may va phat trién, nang cao chat lugng ngudn nhén lyc 13
trach nhiém cta cac cip ty, don vi, doan thé va toan thé vién chirc va ngudi lao
dong trong truong nhim huy dong ngudn lyc toan trudng dé phat trién va nang cao
chét luong ngudn nhan lyec.

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu tong qudt

Hoan thién co cAu t chic, bd may dam bao tinh gon, hiéu qua, thich Gng linh
hoat dép g t6t yéu cau ciia co ché tu chu dai hoc; phét trién d6i ngii can bo quan
ly, giang vién, can bd phuc vu dép tmg tiéu chuén cua truong dai hoc tmg dung.

2.2. Muc tiéu cu thé dén nim 2025

2.2.1 Sdp xép t6 chiec bo mdy

- Tiép tuc sip xép t6 chitc bd may ctia Trudng tinh gon, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua va phu hop véi dinh huong chién lugc phat trién cia Trudng. DPén nam
2025, tinh giam cac don vi trong bd may quan ly ciia Truong theo Nghi quyét Pai
hoi Pang bd Truong khda XXVI, nhiém ky 2020-2025, chu truong ciua co quan
quan 1y cap trén theo 16 trinh phu hop; co cAu lai cac bd mon, xudng cho phut hop
v6i tinh hinh thyc tién; thanh 1ap méi céc td chuc dich vu nham tao ngudn thu cho
cac hoat dong cua Truong.
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- Xéc dinh vi tri viéc lam va s ngudi 1am viée bao dam co ciu hop ly, trong
dé sb luong nguoi 1am viéce tai cac vi tri viéc 1am chic danh nghé nghiép chuyen
nganh Va chirc danh nghé nghiép chuyén mén dung chung chlem ty 18 tdi thiéu
65%; sb ngudi 1am viée & vi tri viéc 1am con lai t6i da 35% téng s6 ngudi lam viéc
cua Trudng.

2.2.2 Cong tac nhdn su

- Thyc hién tt cdng tac tuyén dyung, st dung, quan ly vién chirc va ngudi lao
dong. Pén nam 2025, thuc hién bb tri doi ngil vién chirc, ngum lao dong phu hop
V61 quy m6 dao tao clia Trudng va ding cac quy dinh cua cip trén; phén diu 20%
giang vién c6 trinh d6 tién si; ¢6 02-03 giang vién c6 chirc danh gido su, phé gido
su; 100% cén bo quan ly va cac cip ty vién dat trinh d6 ly luén chinh tri theo quy
dinh. |

- Xay dung d& 4n vi trf viéc 1am d8 tra luong, tuyén dung, ddnh gia, dao tao,
bdi duong, quy hoach, luan chuyén, diéu chuyén, bd nhiém, ddng thoi gop phan
tinh gian t6 chuc, bd may, hoat dong hiéu luc, hiéu qua; tinh gian bién ché, co cAu
lai va nang cao chét luong d6i ngii can bo, vién chiec.

- Xéc dinh 18 trach nhiém vy, trach nhiém cu thé ciia cic don vi va c4 nhan
trong cong tac nhan su (tuyén dung, st dung, quén ly, dio tao bdi dudng, quy
hoach va bd nhiém cén bd.. .) trénh tinh trang chdng chéo, triung 18p hodic bo sét
chure ndng, nhiém vu.

2.3. Dinh hwéng dén nim 2030 |

- Vé sép xép t6 chirc bd may: Hoan thién va van hanh mo hinh dai hoc da
nganh, da linh vyc, phat trién Trudong Dai hoc Su pham k¥ thuat Vinh theo cic tiéu
chi cua dai hoc ing dung; thyc hién phan cip quan ly va khoan quy luong, b1en
ché theo chirc néng, nhiém vy cho cac don vi truc thudc Trudng. Phat trién mot sb
khoa dii manh thanh vién va t6 chuc lai bd may can b 1dnh dao phu hgp véi dinh
huéng phat trién ctia Truong.

- V& cong tac nhan su: Thuc hién cac chinh sach thu hit, dao tao - bdi dudng
dé nang ti 18 giang vién c6 trinh d6 tién si, gido su, pho giao su dat 30%. Ti 1€ binh
quén sinh vién/giang vién quy dbi trong toan Truong khong qua 20/01.

III. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Ra soat, hoan thién cic quy ché, quy dmh quy trinh lién quan dén sap
xep t6 chirc bo may va cong tac nhan sy

Xay dung quy dinh vé tuyén dung, st dung, quan 1y can bd, giang vién, vién
chirc va nguoi lao dong;

Cu thé héa quy dinh, quy trinh vé& quy hoach va bd nhiém cén bo;

Xay dyng co ché vé tuyén dung, str dung ddi ngii giang vién c6 hoc ham, hoc
vi cao;
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Cu thé hoa va dbi méi manh mé quy dinh viéc thyc hién cong tac dao tao, bdi
dudng can bg, vién churec.

2. Thue hién sip xép t6 chirc bd may va doi méi quan tri dai hoc

Tiép tuc thuc hién nghiém tic @& 4n sip xép t6 chirc bo may, tinh gian bién
ché va co ciu lai doi ngii can bo, vién chirc theo tinh thdn Nghj quyét Trung wong
6 (khoéa XII) va cac quyét dinh, ké hoach ctia cAp trén. Sat nhap cac don vi hanh
chinh c6 chtic nang tuong dong dé tinh gon, hidu qua; sap xép, sat nhap mot 56
khoa, bd mon dé dao tao lién nganh, xuyén nganh; thanh 14p méi mot sb trung tam
dich vu c6 thé tu chu tai chinh thugc Trudng.

Pdi méi quan tri dai hoc va tu duy quan 1y, d4y manh hoat dong ctia Hoi dong
truong - to chitc quan tri Nha trudong. Ra soat cac quy ché, quy dinh trong viéc
quan ly, diéu hanh Nha trudng. Nang cao thAm quyén va trach nhiém cia ngudi
dimg dau trong cong tac quan ly. Ting cudng Gng dung cong nghé thong tin trong
cac hoat dong. Ap dung cac hé thng quéan 1y chét luong va cac quy trinh lam viéc
ctia Trudng mot cach day du, nghiém tic.

3. Xay dung Pé 4n vi tri viéc lam theo ding quy dinh cia Chinh phii va
hwéng din ciia Bo Noi vu, BY chii quén

Xay dung Dé an vi tri viéc 1am theo ding quy dinh ctia Chinh phii va huéng
din ctia B N¢i vy, Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, sét véi thuc € dé lam
co s& dé tra luong, tuyén dung, danh gia, dao tao, bdi dudng, quy hoach, luan
chuyén, diéu chuyén, bd nhiém, ddng thoi gop phén tinh gian td chirc, bd may,
hoat d6ng hiéu luc, hiéu qua; tinh gian bién ché, co chu lai va nang cao chét luong
do6i ngii can b, vién chic, cu thé:

- Xay dung lai danh myc vi tri viéc lam theo ding quy dinh méi cta Chinh
pht va hudng dan ctia Bo chu quan, Bo Noi vu va st voi didu kién thuc té tai
truong;

- Xay dung ti€u chuan didu kién va chirc danh nghé nghiép vién chirc tuorng
g v6i ting vi tri viée lam dé c6 co so tuyén dung, dio tao, bdi dudng va xép
luong;

- Ra sodt, sip xép, chuyén dbi lai chirc danh nghé nghiép va cac khoan phu
cAp ciia vién chirc ding véi vi tri viée lam dam nhiém. |

4. Thuc hién tot cong tac tuyén dung, thu hit nhin tai va dao tao, boi
dwdng can b, vién chirc va phat trién doi ngii can bd khoa hoc trinh d cao

Thuec hién tbt co ché vé tuyén dung, thu hit nhan tai va sit dung d6i ngii giang
vién c6 hoc ham, hoc vi cao; thyc hién chinh sach thu hut, khuyén khich, ton vinh
va dai ngd giang vién, nha khoa hoc c6 trinh d cao; thu hit cac nha khoa hoc dén
giang day, nghién ctru. Ap dung thi diém co ché thué chuyén gia trong va ngoai
nudc;
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Phat trién do6i ngii can bg trinh d6 cao theo nhoém nhiém vu, nhém linh vuc,
khung n#ing lyc va chuan chic danh, phu hop véi tidu chi clia dai hoc ing dung vé
quy md, co ciu va trinh do; phat trién cac nhém nghién ctru nhim tao ra dugc san
phém khoa hoc ¢6 gid tri hang héa va c6 kha ning cong bd quc té;

Phét trién cac dién dan, cau lac b nha khoa hoc nhim tao sy lién thong gitra
Truong véi cic co sé dao tao dai hoc, vién nghién ciru; phat hién, thu hut va ting
cuong sy tham gia ctia cac nha khoa hoc ¢ ning lyc vao cac du 4n, chuwong trinh,
dé tai khoa hoc phat trgén do Trudng Dai hoc Su pham k§ thuét Vinh thuc hién;

T6 chirc dao tao, bdi dudng thuong xuyén dodi ngili vién chirc va nguoi lao
dong theo chirc danh va quy hoach; ning cao tinh chuyén nghiép, trach nhiém thi
hanh c6ng vy; c6 hinh thirc khen thudéng kip thoi nhitng vién chic hoan thanh
nhiém vu ddo tao tién st dung han hoc trudc han va trd vé Truong cong tac, dong
thoi xtr ly nhitng vién chirc ty y dimg nghién ctru sinh, khong hoan thanh nhiém vu
nghién ctru sinh (khéng dugc co s& dio tao cép vin bang tdt nghiép).

5. Ra soat thay ddi chitc danh nghé nghiép va ning cao chit lwong bo
nhiém vién chirc khi thing hang chirc danh nghé nghiép

Ra soat, sip xép, thay ddi lai chirc danh nghé nghiép va cac khoan phu cip
clia vién chirc ding v6i tiéu chudn va vi trf viée 1am dam nhiém;

B6 nhiém vién chirc khi thang hang chitc danh nghé nghiép theo ding D& 4n
vi tri viéc 1am dugc phé duyét.

6. Nang cao chit lugng cong tic quy hoach va bo nhiém can b

- Hang nam thuc hién ra soat bb sung quy hoach theo ding quy dinh va
huorng dan cta cap trén. Thoi gian tién hanh sau khi c6 két qua kiém diém, danh
gia cudi nim, cu thé:

Thuc hién quy hoach can by theo phuwong chdm "mé" va "dong". Mot chirc
danh quy hoach mét ngudi va mot ngudi c6 thé quy hoach vao mét s6 chirc danh.
Gidi thi€u can bo quy hoach khong khép kin trong tirng don vi ma xem xét dua vao
quy hoach nhiing nguoi c6 du tiéu chudn, diéu kién va trién vong phat trién &
nhitng don vi khac;

Dinh ky ra soét, bd sung, diéu chinh theo sy phét trién cta can bd; kip thoi
dua ra khéi quy hoach nhiing can b khong con du tiéu chuan, diéu kién, khéng c6
trién vong phét trién hoéc uy tin thdp; bb sung vao quy hoach nhitng can b co
trién vong phat trién;

Danh sich cdn by quy hoach ho#c dua ra khoi quy hoach dugc cong khai
trong tap thé Lanh dao truong, Pang 1y, Chi ty, Lanh dao don vi va c4 nhan cén
b dugc quy hoach hoic dua ra khéi quy hoach biét dé phéi hop dao tao, bdi
dudng, thir thach, rén luyén.
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- Thuc hién céng tac bd nhiém can bd bao dam nguyén téc tap trung dan chu,
khach quan, cong khai, minh bach; tap thé 1anh dao di d6i véi thdm quyén, trach
nhiém cta ngudi ding dau:

Viéc bd nhiém can bo phai duge thuc hién ding quy dinh, quy trinh ctia cép
trén hodc cu thé hoéa quy dinh, quy trinh vé b6 nhiém céan bd cua Trudng; Can bd
dugc bd nhiém phai dam bao didu kién, tiéu chuén theo quy dinh. Khi bd nhiém,
gidi thiéu Gmg cir vao chic danh thi trude hét phai chon nhitng can b dugc quy
hoach vao chtrc danh d6. Truong hop dac biét mai lua chon cac ddng chi trong quy
hoach céc chirc danh tuong duong.

Kién quyét mién nhiém (ra quyét dinh théi gilt chirc vu doi voi can bd khi
chura hét thdi han bo nhiém) hodic cho tir chirc d6i vai nhiing can bd lam viéc kém z
hiéu qua, khong hoan thanh nhiém vy, yéu vé nang lyc, kém ve pham chat dao dic /-

hoic tin nhiém thip.
IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Cac Ban tham muu ciia Dang uy

1.1. Ban T6 chivc Péng diy: tham muu viéc thyc hién cac nhiém vy, giai phép;
13 dAu méi theo ddi, d6n dbc ndm tinh hinh viéc thyc hién Nghi quyét trong toan Dang
b6, dinh ky hing niam bao céo Pang ty; chi tri, phdi hop véi Vian phong Pang uy t6
chire so két, téng két viéc thuc hién Nghi quyét.

1.2. Uy ban kiém tra Dang iiy: tham muu gitp Dang ty, ciling nhu hudng
dan cép uy xay dung chuong trinh, ké hoach kiém tra giam sat hing nim vé viée
thuc hién Nghi quyét va béo cdo két qua hing nam vé6i Dang uy.

1.3. Ban Tuyén gido Ddng uy: chu tri va phéi hop véi cac ban, Vin phong
bang iy tham muu gitip Pang uy t§ chirc quén triét, trién khai Nghi quyét dén chi
bd, dang vién.

2. Céc dong chi Uy vién Ban Chép hanh Pang bd chiu trach nhiém quéan
triét, trién khai, theo ddi, don déc, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét.

3. Céc cép Uy truc thudc Dang iy can cir nghi quyét dé xay dung ké hoach va
chi dao trién khai thyc hién Nghi quyét; xay dung chuong trinh, ké hoach kiém tra
giam sat héng nim vé viéc thuc hién Nghi quyét tai cac chi bo truc thudc24

Noi nhén:

- Tinh Gy Ngh& An (b/c)

- Uy vién BCH Dang bd Truong,

- Céc ban xay dung dang, UBKT, VPDU,
- Céc chi bg, cac t6 chitc doan thé,

- Luu VPDU.







